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POL-GOV-006 - v1.0
O Lake Compliance e Governanga Corporativa

Politica de Compliance e Governanca Corporativa

Esta Politica define a estrutura de governancga, as alcadas de decisdo, a gestao de riscos e 0s
controles de compliance da LakeX IT LTDA, considerando as especificidades do seu negdcio: uma
plataforma de Gémeos Digitais e IA Autbnoma para a Industria 6.0, que observa, simula e age

sobre ativos industriais criticos sob o principio do Human-in-the-Loop.
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Relagcao com o Programa de Integridade

Vigéncia e revisao do documento

1. Propdsito e alcance

A LakeX opera tecnologia que da visao e autonomia ao mundo fisico. Decidir e agir sobre plantas
industriais imp&e um patamar elevado de governancga: erros de controle, de dado ou de modelo podem
produzir impacto operacional, de seguranca e regulatério. Esta Politica estabelece como a companhia
se organiza para decidir com responsabilidade, controlar riscos e cumprir a legislagao aplicavel.

Aplica-se a todas as areas, produtos e contratos da LakeX e prevalece sobre praticas informais ou
instrucdes que a contrariem.

2. Estrutura de governanca e algcadas

2.1 Orgao maximo

A LakeX IT LTDA é sociedade limitada unipessoal, EPP, optante pelo Simples Nacional. A administragcao
é exercida pelo Sécio-Administrador (Roberto Pereira Ave Faria), a quem cabe a Ultima alcada de
decisao estratégica e a aprovagao das politicas de governanca.

2.2 Papéis C-level

Direcao estratégica, representacao legal, aprovacao Guarda do Programa de Integridade, gestao de

de politicas e decisdes de alto risco/valor. riscos legais, contratos B2B, LGPD e governanga
documental.

Arquitetura da plataforma, seguranga da informagéo Produto, entrega e atendimento executam sob as

e OT, governanca técnica de IA e dados. politicas e alcadas definidas, com controles
aplicaveis.

2.3 Alcadas de decisao e aprovacao

Tipo de decisao Alcada Controle
Politica de governancga / integridade Sécio-Administrador Aprovacao formal e registro
Contrato B2B relevante / SLA / DPA CLO + Socio- Revisao juridica e de risco

Administrador

Tratamento de dado sensivel / novo CLO + CTO Avaliacdo LGPD e de seguranca
subprocessador

CTO + CLO



Mudanc¢a em modelo de |IA que afeta decisao

critica

Incidente de seguranca / vazamento

CLO + CTO + Socio-Adm.

3. Gestao de riscos (matriz alto/médio/baixo)

Revisao de risco e
rastreabilidade

Plano de resposta a incidentes

A LakeX classifica riscos por probabilidade x impacto em trés niveis, com resposta proporcional. A

matriz é revisada periodicamente pelo Compliance com apoio da area técnica.

Risco

Falha de controle/IA com impacto em
seguranca OT da planta

Vazamento ou uso indevido de dado
do cliente

Uso de dados do cliente para treinar
modelos sem base legal/contratual

Descumprimento de SLA em contrato
B2B

Viés ou opacidade de decisao
automatizada

Falha de terceiro/subprocessador

Nao conformidade documental interna

Categoria

Operacional /
seguranca

Dados / LGPD

Dados /

contratual

Contratual Médio

Governancga de Médio

1A

Terceiros Médio

Compliance Baixo

4. Compliance regulatdrio aplicavel

4.1 LGPD e dados industriais

Severidade

Resposta / mitigacao

Human-in-the-Loop obrigatoério;
testes; rastreabilidade;
escalonamento

Menor privilégio; criptografia; DPA;
plano de resposta a incidentes

Clausula contratual explicita;
segregacao de dados; auditoria

Monitoramento de SLA; alcadas;
comunicacgao proativa

Explicabilidade; revisao humana;
documentagao de modelo

Due diligence; clausulas de
integridade; monitoramento

Revisao periddica; trilha de auditoria;
treinamento

O tratamento de dados observa a Lei n° 13.709/2018: base legal definida, minimizagcao, finalidade,

transparéncia, seguranca e gestao de incidentes. Dados industriais do cliente sao tratados sob os
contratos de protecédo de dados (DPA) e o principio da necessidade de saber.

4.2 Seguranca OT

Como a plataforma atua sobre tecnologia operacional, a LakeX trata a seguranga OT como risco de
severidade alta, com segregacao de ambientes, controle de acesso e monitoramento — uma falha pode

afetar a seguranca fisica de uma planta.

4.3 Propriedade de dados do cliente e de modelos treinados

Ponto contratual critico. A titularidade dos dados do cliente e o regime de propriedade/uso de modelos
treinados com esses dados devem ser definidos expressamente em contrato. Sem base contratual e legal



explicita, dados de um cliente nao sao usados para treinar modelos em beneficio de terceiros. Este € um dos
pontos que exige validagao juridica externa.

4.4 Contratos B2B e SLA

Contratos B2B fixam niveis de servico, limitacao de responsabilidade compativel com o risco fisico,
confidencialidade, auditoria, rescisao, transicao e reversibilidade, além de foro e lei aplicavel.

4.5 Anticorrupcao e concorréncia

A companhia observa a Lei n® 12.846/2013 e o Decreto n°® 11.129/2022, bem como as normas de defesa
da concorréncia, na forma do Cédigo de Etica e das politicas correlatas.

5. Governanca de Inteligéncia Artificial

Governanca especifica da LakeX. Porque a plataforma decide e age sobre ativos fisicos: (i) Human-in-the-
Loop é obrigatério nas decisdées de maior impacto; (ii) buscamos explicabilidade das decisdes
automatizadas; (iii) mantemos rastreabilidade (quem/o qué/quando decidiu e agiu); (iv) monitoramos viés e
qualidade de dados; e (v) tratamos mudancas de modelo que afetem decisao critica sob alcada e revisao de
risco.

Alteracodes relevantes em modelos, dados de treinamento ou Iégica de decisdo passam por avaliagcao de
risco documentada, com aprovag¢ao nas al¢cadas do item 2.3.

6. Gestao de terceiros e subprocessadores

Fornecedores, parceiros e subprocessadores de dados passam por due diligence de integridade e de
seguranca proporcional ao risco, com clausulas de integridade, protecao de dados e auditoria. A
inclusao de novo subprocessador que trate dado de cliente exige avaliagao conjunta de CLO e CTO e,
quando aplicavel, comunicacao ao cliente conforme o DPA.

7. Segregacao de funcoes e controles internos

A LakeX busca segregar, na medida da sua estrutura, as fungdes de execucao, aprovagcao e controle,
de modo que nenhuma pessoa concentre poder para iniciar, aprovar e ocultar uma operacao sensivel.
Onde a segregacao plena nao for viavel pelo porte, adotam-se controles compensatorios (revisao
posterior, registro e trilha de auditoria).

8. Trilha de auditoria

Decisobes criticas, acessos a dados sensiveis, mudancas de modelo, aprovacoes de alcada e incidentes
sao registrados de forma rastreavel, com data, responsavel e justificativa. A trilha de auditoria sustenta
a prestacao de contas interna, a resposta a incidentes e eventuais exigéncias contratuais ou
regulatorias.



9. Continuidade e reversibilidade

A companhia mantém, proporcionalmente ao seu porte, praticas de continuidade (backups, resposta a
incidentes) e prevé reversibilidade nos contratos: ao término da relacao, o cliente deve poder recuperar
seus dados e realizar a transicao de forma ordenada, conforme prazos e formatos pactuados.

10. Papéis e responsabilidades (RACI)

Atividade Area operacional Compliance/CLO CTO Socio-Adm.

Definir e aprovar politicas de governanca
Manter a matriz de riscos

Aprovar contratos B2B / SLA / DPA

Governar mudancas de modelo de IA critica
Gerir subprocessadores e terceiros
Responder a incidentes de seguranca/dados

Manter a trilha de auditoria

oResponséveI °Aprovador eConsuItado alm‘ormado

11. Relacao com o Programa de Integridade

Esta Politica integra o Programa de Integridade da LakeX e articula-se com o Cédigo de Etica e Conduta
(POL-ETICA-001), a Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade (POL-BRINDES-004)
e as demais politicas de compliance. Em caso de conflito aparente, prevalece a interpretacao que
melhor proteja pessoas, plantas e dados, mediante decisdao do Compliance/CLO.

12. Vigéncia e revisao do documento

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Sécio-Administrador, é divulgada a todos os
destinatarios mediante ciéncia formal e revisada anualmente ou diante de mudanca legal, regulatéria ou
estrutural relevante. A guarda e a interpretacdo cabem ao Compliance/Juridico (CLO).
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